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Unternehmensethik: Theorie fŸr die Praxis 
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¥! Nicht jede verrŸckte Idee ist gute Wissenschaft, aber 
¥! Jede gute Wissenschaft beginnt zunŠchst mit einer (scheinbar) 
ãverrŸcktenÒ Idee, die 

o! die Ÿbliche Sichtweise umdreht oder auf den Kopf stellt und 
o! die Welt aus einer kontra-intuitiven Perspektive betrachtet 

Nichts ist so praktisch wie eine gute Theorie. Aber eine gute Theorie sieht 
zunŠchst immer ãunpraktischÒ aus. 

¥! Ob eine Theorie praktisch (= nŸtzlich) ist, entscheidet sich nicht an 
ihrer PlausibilitŠt (auf den ersten Blick), sondern 

¥! erst auf den zweiten Blick: an der Verwertbarkeit ihrer Ergebnisse 
o! Was sieht man, wenn man durch die theoretische Brille blickt? 
o! Welche praktischen Konsequenzen sind zu ziehen? 
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Nikolas Kopernikus: Die Erde dreht sich um die Sonne 

Astronom 1473-1543 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?
title=Datei:Nikolaus_Kopernikus.jpg&filetimestamp=20
050919215913 http://members.aon.at/puschnig/Sonnensystem/Sonnensystem.jpg 
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Galileo Galilei: Im Vakuum fallen Feder und Gewicht gleich schnell 

Physiker, Mathematiker und  Astronom 1564-1642 

http://de.wikipedia.org/w/index.php?
title=Datei:Galileo.arp.
300pix.jpg&filetimestamp=20081020010011 http://www.planet-schule.de/wissenspool/typo3temp/pics/cea79cf0a2.jpg 

http://www.amuseum.de/physik/alwami/exponate/volMass/gewicht2kg.jpg 
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Otto von Guericke und die Herstellung eines Vakuums 

u.a. Physiker, Jurist und  Erfinder 1602-1686 

http://portrait.kaar.at/Deutschsprachige%20Teil%201/
images/otto_von_guericke.jpg http://www.magdeburg.ihk24.de/servicemarken/ueber_uns/anlagen/Tradition_Guericke_Halbkugelversuch.jpg 



Das Zusammenspiel von (vorlaufender) Theorie und 
(nachlaufender) Praxis 

Theorie 

Praxis 

In vielen Bereichen denkt die Wissenschaft âvorÔ. 

¥! Kernkraft 
¥! Medikamente 
¥! Luft- und Raumfahrttechnik 
¥! É 
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Praxis 

Theorie 

Bei vielen Fragen der Unternehmensethik denkt die Wissenschaft 
nicht âvorÔ, sondern ânachÔ. Sie rekonstruiert, warum (und wie) 
scheinbar Undenkbares faktisch mšglich ist.  

¥! BOP 
¥! Public-Private-Partnerships 

¥! Branchenvereinbarungen  
¥! Unternehmenskultur  

¥! É 
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Das Zusammenspiel von (nachlaufender) Theorie und 
(vorlaufender) Praxis 
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Wladimir Iljitsch Lenin 

1870-1924 

http://02varvara.files.wordpress.com/2008/01/lenin.jpg 

ãNicht aufs Wort glauben, aufs 
strengste prŸfen [É]Ò 
Werke, Band 20. Dietz-Verlag Berlin 1971, S. 358 

ãVertrauen ist gut, 
Kontrolle ist besser.Ò 

Ÿberliefert und bekannt als 
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Vertrauen versus Kontrolle 

Umkehrung der Volksweisheit 

http://02varvara.files.wordpress.com/2008/01/lenin.jpg 

ãKontrolle ist gut, 
Vertrauen ist besser.Ò 

Umdenken: 

! Anreize fŸr Eigenverantwortlichkeit 
und dezentrale Selbststeuerung 
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Zwei Arten von GlaubwŸrdigkeit 

" !Potentialentfaltung von 
Individuen 

" !Ausbildung eines 
persšnlichen 
Charakters 

Traditionelle Tugendethik 

" !Potentialentfaltung von 
Unternehmen 

" !Ausbildung eines 
Charakters des 
Unternehmens 

Individuelle BŸrgerschaft: 

Rechte und Pflichten 

Corporate Citizenship: 

Rechte und Pflichten 

Moderne škonomische Ethik 

GlaubwŸrdigkeit einer Person versus GlaubwŸrdigkeit einer Organisation 
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Die Logik: Freiheit durch Bindung  

Kontra-intuitive Erkenntnis: Funktionale Bindung schrŠnkt Freiheit nicht ein! 

" !Die eigene Bindung 
verŠndert das Spiel 

" !Die Bindung an 
Regeln kann 
Probleme Ÿberwinden  

" !Selbstbindung ist kein 
Opfer, sondern eine 
Investition 

Selbstbindungen an Regeln eršffnen neue FreiheitsrŠume 
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Moral als Produktionsfaktor 

Wissensgesellschaft 

JustiziabilitŠt nimmt ab 

Formale  
Institutionen:  

VertrauensatmosphŠre  
wird wichtiger 

Informale  
Institutionen:  

Wertschšpfung durch Vertrauens- und GlaubwŸrdigkeitsmanagement 
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Moral als Produktionsfaktor 

Extreme Armut: BOP 

JustiziabilitŠt nimmt ab 

Formale  
Institutionen:  

VertrauensatmosphŠre  
wird wichtiger 

Informale  
Institutionen:  

In EntwicklungslŠndern ist die JustiziabilitŠt gering, weil es keinen gut ausgebauten 
Rechtsstaat gibt. Deshalb lassen sich viele moderne Ideen auf BOP Ÿbertragen. 


